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Bilinçli Üretici Kaliteli Süt Eğitim ve Yayım Projesi ile Erzurum Süt Çalıştayı düzenlenmesinde 

destek sunan Bakanlığımız Eğitim Yayın Dairesi Başkanlığı’na, Sayın Valimiz Mustafa ÇİFTÇİ ve 

Vali Yardımcımız Ahmet ÖZTÜRK’e,  Erzurum Büyükşehir ve Aziziye Belediyesi’ne, Atatürk 

Üniversitesi Ziraat Fakültesi ve Veteriner Fakültesi Dekanları’na,  moderatörlükleriyle yol 

gösteren Prof. Dr. Ömer ÇOBAN, Prof. Dr. Bülent ÇETİN, Prof. Dr. Vedat DAĞDEMİR’e 

bilimsel yaklaşımları ile değerli bilim insanlarımız Prof. Dr. Mustafa ATASEVER,  Prof. Dr. Salih 

ÖZDEMİR,  Doç. Dr. Emine AŞKAN,  Doç. Dr. Okan DEMİR, Dr. Öğr. Üyesi Haktan AKTAŞ’a, 

katılımları ile katkı sunan kamu kurum ve kuruluş temsilcilerine, görüş ve önerilerini dile getiren 

süt sektöründeki sivil toplum kuruluşlarına, yetiştiricilerden son nihai tüketiciye kadarki sütün 

değer zincirindeki kişi ve firmalara, çalışmalarda bizlere kapılarını açan Erzurum Hizmetiçi 

Eğitim Enstitüsü ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü’ne ve çalışmalarda  emeği geçen tüm kurum 

personellerimize teşekkür ederim. 

        

 

        Alpaslan KENGER 

               İl Müdürü 
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1-BİLİNÇLİ ÜRETİCİ KALİTELİ SÜT EĞİTİM VE YAYIM PROJESİ 
 

Bakanlığımız Eğitim Yayın Dairesi Başkanlığınca desteklenen “Bilinçli Üretici Kaliteli 

Süt Eğitim ve Yayım” projesi kapsamında, süt sığırcılığının ve küçükbaş hayvancılığın yaygın 

olarak yapıldığı ilçe ve mahallelerde, sağım hijyeni ve sanitasyon eğitimlerini içeren çalışmalar İl 

Müdürlüğümüz tarafından 2024 yılında yürütülmüştür. 

10 ilçemizde (Yakutiye, Palandöken, Aziziye, Horasan, Köprüköy, Hınıs, Karayazı, 

Aşkale, Tortum, Narman) birer mahallede olacak şekilde toplamda 196 çiftçimize süt sağım 

hijyeni, sanitasyon, sütün soğutulmasının önemi, buzağı bakım ve  besleme, buzağı ölümleri ve 

alınması gereken önlemler, hayvan hastalıkları (mastitis, hipokalsemi, zoonoz hastalıklar Brucella, 

şap, tüberküloz vb.), barınak şartları gibi konularda eğitimler düzenlenmiştir. 

İlimiz büyükbaş ve küçükbaş hayvan varlığı bakımından ülkemizde önde gelen illerden 

biri olmasına karşılık hayvan başına sağlanan et ve süt verimi açısından düşüktür. 

İlimizin tarım ve hayvancılık potansiyeli değerlendirildiğinde, geniş çayır mera varlığı  

yüksek rakım bitki deseni, kimyasal kirliligin olmaması ve geniş mera potansiyel 

değerlendirildiğinde; kırsal yörenin kalkınmasına katkıda bulunmak, yörede yapılacak 

iyileştirmeler ile bölgenin sosyo ekonomik yapısının gelişeceği düşünülmektedir. 

Projeden özellikle sosyo-ekonomik durumu düşük köylerde yaşayan üreticilerimiz 

yararlandırılmış olup, proje ile sağım yapan üreticilerimizin sağım hijyeni ve sanitasyon 

konusunda bilgilendirilmesi, hijyenik olmayan koşullarda süt sağımı yapılmasının önüne 

geçilmesi, sütün sağım sonrası uygun şekilde muhafaza edilip ve bu sayede  süt veriminindeki 

kayıpların önüne geçilmesi ve kalitesinin artırılması hedeflenmiştir. 
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2-ERZURUM SÜT ÇALIŞTAYI RAPORU 

Erzurum süt çalıştayında konu üç ana başlıkta değerlendirilmiştir. 

1. Çalışma Grubu (Alt Yapı ve Üretim Koşullarının Değerlendirilmesi): Hayvan sağlığı ve refahı, 

bakım besleme, barınak şartları, makine ekipman, işletme yapısı gibi sütün üretimine sanayiye 

kadar olan süreç değerlendirilmiştir.  

2. Çalışma Grubu (Süt Kalitesi ve Sütün Sanayiye Aktarımı): Sütün işletmede sağımından 

sanayide işlenerek pazarlanmasına kadarki süreci kapsayan muhafazası, hijyen ve nakli gibi süreç 

değerlendirilmiştir. 

3. Çalışma Grubu (Pazarlama ve Tanıtım): Sütün işlenmesi, markalaşma ve pazarlanması, üretim 

yerlerinin durumu, marka değerleri gibi sütün sanayiden nihai tüketiciye ulaşmasındaki süreçte arz 

talep ilişkini etkileyecek unsurlar değerlendirilmiştir. 

Çalıştay sonuç raporunda her grup bağımsız çalışmış olup raporlamada sektör içerisindeki her 

kesimin fikir ve önerisi değerlendirilmiştir.  Çalışma Grupları bağımsız olarak grup raporlarını 

oluşturmuştur. 
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2.1.- 1.ÇALIŞMA GRUBU ALT YAPI VE ÜRETİM KOŞULLARININ DEĞERLENDİRİLMESİ    
  

  Çalışma Masası Katılımcıları 

Prof Dr. Ömer ÇOBAN (Moderatör) Atatürk Üniversitesi Veteriner Fakültesi  

Ö. Başak SARIKAYA Aziziye İlçe Tarım ve Orman Müdürlüğü 

Şahin KARAKAŞ Aziziye Süt Üreticileri Birliği 

Nihat DEĞİRMENCİOĞLU Çiftçi -Yakutiye Kırkgöze Mah. 

Nazlıcan MERT DAP Bölge Kalkınma İdaresi 

Baturay BATUR DAP Bölge Kalkınma İdaresi 

Halit ERDOĞAN Doğu Anadolu Tarımsal Araştırma 

Enstitüsü Musa BASTEM Doğu Anadolu Tarımsal Araştırma 

Enstitüsü Recep POLAT Erzurum Büyükşehir Belediyesi 

Bülent Zafer TAŞ Erzurum İl Tarım ve Orman Müdürlüğü 

Maşuk KANSU Erzurum İl Tarım ve Orman Müdürlüğü 

Halim CEYLAN Erzurum İl Tarım ve Orman Müdürlüğü 

Lokman KÖSE İşletme 

Muhammet AKSAKAL İşletme 

Arif YILDIRIM TKDK Erzurum İl Koordinatörlüğü 

  

Alt Yapı ve Üretim Koşullarının Değerlendirilmesi; Hayvan sağlığı ve refahı, bakım besleme, 

barınak şartları, makine ekipman, işletme yapısı gibi sütün üretimine sanayiye kadar olan süreç 

değerlendirilmiştir.  

Değerlendirmede konu dört ana başlık altında toplanılarak tespit ve değerlendirme yapılmıştır. 

Hayvan Varlığı Konusunda Tespitler ve Eksikler 

Yem Varlığı Konusunda Tespitler ve Eksikler 

Barınak ve Makine Ekipman Yapısı Konusunda Tespitler ve Eksikler 

Sosyo-Kültürel, Diğer Konularda Tespitler ve Eksikler 
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2.1.1. Hayvan Varlığı Konusunda Tespitler ve Eksikler 

Erzurum ilinde dönemsel değişiklik göstermekle birlikte 750 bin büyükbaş 1 milyona yakın 

küçükbaş hayvan olduğu, 1 milyon tona yakın süt miktarı ile potansiyelinin yüksek olduğu, 

Erzurum’da kültür ırkları sığırların sayısının son yıllarda artığı, çiftçilerin sabit bir işletme 

modelindense daha çok ticari kaygılar ile farklı ırklara yönelmeye çalıştığı, fakat bu durum ilimiz 

mera hayvancılık kültürüne bağlı iklim, coğrafya ve topografyaya uyumunda sorun oluşturduğu, 

Hayvan sayısı yeterli olmasına rağmen havza bazlı maksimum verimin alınamadığı, iklim ve 

topoğrafik yapıya bağlı olarak yem bitkileri veriminin düşük ve yıldan yıla dalgalanması, ürünlerin 

pazara ulaştırılmasındaki sorunlara bağlı olarak kazanç kayıpları, hayvan sağlığı için veteriner 

hekimlere ulaşma sorunu (ekonomik nedenler ve ulaşım kaynaklı) gibi sorunların önüne 

geçilemediği, 

İşletmelerin büyük çoğunluğu aile işletmesi olduğu için damızlık fazlası hayvanların besisinin 

işletme içinde yapılmayıp, erken yaşta il dışına satıldığı, 

İşletmelerde damızlık hayvanların kızgınlık tespitinin yapılmadığı, kayıtlarının sağlıklı 

tutulmadığı, 

İl genelinde doğumların mevsimsel olduğu. Doğumların çoğunun aralık-şubat ayları arasında 

gerçekleşmesi ve meraların çoğu zaman haziran ayına kadar kullanılamaması ile barınaklarda 

kapalı kalan hayvanlara uygun bakım ve beslemenin yapılmaması sonucu ineklerde gebelik 

oranlarının düşük olduğu, 

Devlet tarafından sağlanan koruyucu hekimlik hizmetlerinin olumlu sonuçlar verdiği; örneğin il 

genelinde brucelloz hastalığı yayğın iken, Tarım ve Orman Bakanlığı tarafından uygulaman s-19 

aşısı ile hastalığın morbidite oranı % 2,5-3’e düşmüştür. Ayrıca ilimizde uygulanan rota corona 

aşısı ile buzağı ishallerinde önemli bir kaybın önüne geçildiği, 

İl genelinde sığırlarda suni tohumlamaya uygulamasının sınırlı olduğu, suni tohumlamanın teşvik 

edilmesi veya damızlık ihtiyacının karşılanması için damızlık boğa yetiştiren işletmelerin 

yaygınlaşmasının hayvan materyalinin ıslahında hızlanmaya katkı sağlayacağı, 

İlimiz mera varlığı ülkemizin mera varlığının önemli bir bölümünü oluşturmaktadır. İl genelinde 

kültür ırkı sığır varlığının arması ile merayı kullanan inek sayısının azalması ile sonuçlanabileceği 

değerlendirilmiştir. İl mera varlığı bakımından daha fazla küçükbaş barındırabilecek kapasiteye 

sahip olmasına rağmen küçükbaş hayvan varlığı azdır. Mevcut koyun varlığının süt veriminin 

düşük olması, dolayısı ile sağım maliyetlerinin yüksek olması ve koyun sütünün pazarlanma 

sorunları gibi nedenlerden küçükbaş hayvanların sağımı genellikle yapılmamaktadır. Sonuç olarak 

küçükbaş hayvanlardan elde edilebilecek önemli süt potansiyelinden kayıplar oluştuğu 

vurgulanmıştır. 
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2.1.2. Yem Varlığı Konusunda Tespitler ve Eksikler 

Yetiştiricilerin düşük kaliteli konsantre yem kullanmalarına bağlı olarak, ilimizde yaygınlaşan 

kültür ırkı ineklerden yeteri kadar verim alınamadığı,  

Kırsal alandan yaşanan göç ve/veya miras yolu ile mevcut arazilerin küçülmesinden dolayı, 

kullanılmayan tarım alanları  yem bitkileri üretiminde azalmaya neden olduğu, 

Silajlık ürün yetiştiriciliğinin il geneline yeterince yayılmadığı ve piyasadaki mevcut silajların 

maliyetinin yüksek olduğu, 

Münavebeli otlatma yapılamadığından, meradan yeterince verim alınamadığı, 

İl genelinde ekstansif hayvancılık yapılmasına karşın çoban bulunamadığı ya da yüksek maliyetli 

olduğu tespitleri yapılmıştır. 

 

2.1.3. Barınak ve Makine Ekipman Yapısı Konusunda Tespitler ve Eksikler 

Erzurum ilinde hayvancılık işletmeleri küçük aile tipi işletmelerdir. Bu işletmeler düşük gelir 

seviyesinde ve uzun yıllardır hayvancılıkla uğraşan kişiler tarafından yapılmaktadır. Yapı stoku 

eski, iptidai durumdadır. Ayrıca çeşitli hayvan türleri aynı barınakta barındırılmaktadır. Bu durum 

hayvanlarda sağlık sorunlarının yaşanmasına neden olmakta, iş gücü ihtiyacını artırmakta ve 

verimliliği düşürdüğü, 

Soğuk şartların hakim olduğu sonbahar, kış ve erken ilkbahar mevsimlerinde havalandırma 

menfezlerinin kapatılması veya barınaklarda havalandırmaların olmamasından dolayı barınak içi 

hava kalitesinin kötü olduğu,  

İlde bağlı duraklı ahırlar yaygındır. Buna bağlı olarak ikincil kızgınlık belirtileri takip 

edilebilmekte veya takip edilmemektedir. Bu durum servis periyodunun uzamasına ve kısa 

laktasyon süresine neden olduğu, 

Ahırlarda otomatik sulukların kullanımının yeterli olmadığı veya kullanımı için yeterli altyapının 

olmadığı, 

Ahırlarda kullanılan ekipmanların yaz mevsiminde (mera/göçer/yaylacılık) işletme dışında 

kullanılamadığı, 

Yetiştiricilerin bilinç düzeylerini artıracak teorik ve uygulamalı eğitimlere olan ilginin  düşüklüğü,  

Yetiştiricilerin işletme sahiplerinin tecrübelerinden faydalanabilmeleri ve sürdürülebilir işletme 

modelleri hakkında fikir sahibi olabilmeleri için örnek işletme modellerini ziyaret etmelerinin 

sağlanması gerektiği, 

Koruyucu Veteriner Hekimlik hizmetlerinin çiftçilerce yeterince talep edilmediği tespitleri 

yapılmıştır. 



 
14 . 

2.1.4. Sosyo-Kültürel, Diğer Konularda Tespitler ve Eksikler 

Sürdürülebilir kooperatifleşme kültürünün oluşmadığı, dolayısı ile başarılı  kooperatif sayısının az 

olduğu, 

Kırsalın sosyo-ekonomik yapısına bağlı olarak yaşam standartlarının düşmesi ve işletme 

maliyetlerin yükselmesi nedeni ile çiftçilerin kırsaldan göçe yöneldiği, kırsal nüfusunun azaldığı, 

TARSİM Hayvan sigortalarının işletmelere ek gider oluşturduğu, sigorta maliyetinin yüksek 

olduğu düşüncesinin yaygın olması sebebiyle TARSİM hayvan hayat sigortası yaptırmaya 

yönelimin az olduğu,  

İlimizde süt toplama merkezlerinin yetersiz olmasının süt kalitesini olumsuz etkilediği, 

İlimizde çok sayıda süt işleyen firma bulunmakta ancak mevsimsel doğuma bağlı olarak süt 

üretiminde önemli dalgalanmalara neden olmakta ve bazı dönemlerde süt üretimi durma noktasına 

gelmektedir. Bu durumda süt işleyen işletmelerin düşük kalite sütleri toplamamaları veya il 

dışından uzun mesafeli süt alımına neden olmaktadır. Dolayısı ile bu işletmelerin ürünlerinde 

kalite sorunlarının yaşanmasına neden olmaktadır. Bu işletmeler ile ilgili bir diğer sorun, 

işletmelerin analiz için yeterli altyapıya sahip olmamaları süt alımında kalite standartlarını 

ölçememelerinde sınırlı kalınması, 

Piyasada yön verici etkin bir işletme/yapı olmadığı,  

Sütün toplama şartlarının iyileştirilmesi gerektiği, bu konuda yetiştiriciler ile toplayıcılara eğitim 

ve denetim yapılması ihtiyacının olduğu,  

Özellikle küçük kapasiteli aile tipi işletmelerde hijyen açısından sağım koşullarının yeterli 

düzeyde olmadığı ve subklinik mastitis kaynaklı süt kalitesinin düşmesine neden olduğu, 

Süt ürünlerinin çeşitliliğinin az olmasının, yeni pazarlara açılmada önemli bir sınırlayıcı olduğu, 

Ekonomik nedenlerden dolayı gençler için kırsalda yaşamak cazip gelmemektedir. Kendi 

işletmelerinde çalışan gençler maaş alamamakta, sosyal güvenceleri bulunmamaktadır. Buda 

gençlerin kentler göç ederek farklı işkollarında çalışmaya zorladığı, 

Yetiştiriciler göre hayvan sağlığı ile ilgili ilaç ve aşı ücretlerinin yüksek olduğu, 

İşletme sahiplerinin kayıt tutma alışkanlıklarının olmadığı,  buna bağlı olarak kar zara hesabının 

yapılmadığı, hayvan yetiştiriciliği konusunda uzun vadeli hedeflerinin olmadığı,        

Kırsalda genç nüfusun azalmasına bağlı olarak yaşlıların hayvancılıkla yeterince ilgilenemedikleri, 

köylerde çobanlık yapan kişilerin ekonomik ve sosyal olarak yeterli desteği bulamadığı, çobanlık 

yapacak kişileri bulmanın zorlaştığı vurgusu, 

Bölge dışından gelen çobanların maliyetlerinin çok yüksek olmasının hayvancılığa yönelik yeni 

yatırım ve kapasite artırımını engelleyici bir unsur olduğu tespitleri yapılmıştır.       
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2.2- 2.ÇALIŞMA GRUBU SÜT KALİTESİ VE SÜTÜN SANAYİYE AKTARIMI 
 

  Çalışma Masası Katılımcıları 

Prof. Dr. Bülent ÇETİN (Moderatör) Atatürk Üniversitesi Ziraat Fakültesi 

Haydar KAVURMACI Alaca Tarımsal Kooperatifi 

Prof. Dr. Mustafa ATASEVER Atatürk Üniversitesi Veteriner Fakültesi 

Dr.Öğr. Üyesi  Haktan AKTAŞ Atatürk Üniversitesi Ziraat Fakültesi 

Prof. Dr. Salih ÖZDEMİR Atatürk Üniversitesi Ziraat Fakültesi 

Ertuğrul Azmi FIRATLIGİL Çiftçi 

Alpay KARAÇUHALILAR Doğu Anadolu Tarımsal Araştırma Enstitüsü 

Adem LAÇİN Erzurum Damızlık Koyun Keçi Yetiştiricileri Birliği  

M. Muhsin AYDOĞAN Erzurum Damızlık Koyun Keçi Yetiştiricileri Birliği  

Hayrullah İNCE Erzurum Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliği  

A.Ufuk AKIN Erzurum İl Tarım ve Orman Müdürlüğü 

Hayriye BAHAR Erzurum İl Tarım ve Orman Müdürlüğü 

Ülker KAMER Erzurum İl Tarım ve Orman Müdürlüğü 

L. Selma KOŞAN Erzurum İl Tarım ve Orman Müdürlüğü 

Necdet ÜNLÜ Erzurum İl Tarım ve Orman Müdürlüğü 

Cumaali ÖZCAN Erzurum İl Tarım ve Orman Müdürlüğü 

Efendi KARBUZ Erzurum İl Tarım ve Orman Müdürlüğü 

Murat ÇETİN Erzurum İl Tarım ve Orman Müdürlüğü 

Nihat YAZAR Erzurum İl Tarım ve Orman Müdürlüğü 

Ahmet TOPALOĞLU Erzurum Ticaret Borsası 

Murat ALPARMAKLI Erzurum Ticaret Borsası 

Sermin DAYI Gıda Kontrol Lab. Müd. 

Baki YAZICI Gıda Kontrol Lab. Müd.  

A. Celil ABUŞOĞLU Palandöken Yağmurcuk Koop. 

 

 

Süt Kalitesi ve Sütün Sanayiye Aktarımı; Sütün işletmede sağımından sanayide işlenerek 

pazarlanmasına kadarki süreci kapsayan muhafazası, hijyen, nakli gibi süreç değerlendirilmiştir. 

Süt Kalitesi ve Sütün Sanayiye Aktarımı konusu; sorunların dile getirilmesi ve soru-cevap usulü 

ile tartışılmıştır. Oturum boyunca dile getirilen farklı sorun ve çözüm ifadeleri not alınmış, kişi ve 

kurumlar belirtilmeden aşağıda 1. bölümde sunulmuştur. 

Ayrıca elde edilen bilgiler güçlü ve zayıf yönlerin değerlendirildiği konu ile ilgili fırsat ve 

tehditlerin sunulduğu hali ile aşağıda 2. bölümde sunulmuştur.  
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2.2.1 Süt Kalitesi ve Sütün Sanayiye Aktarımında Tespitler 

 Çiftçilerin örgütlenmelerinde problemler olduğu, 

 Soğutma sistemine sahip tarımsal kalkınma kooperatifi sayısınız az olduğu, 

 Kooperatiflerin kendilerine yetmeleri ve iş imkânları sunması gerektiği, 

 Tarımsal kalkınma kooperatiflerinin etkin çalışamıyor olması, 

 Kooperatiflerin ekonomik ve sürdürülebilir olma açısından zor durumda olduğu, 

 Yıl boyunca elde edilen çiğ sütlerin sabit seviyede üretilemediği ve özellikle Mayıs-

Haziran dönemlerinde yoğunlaştığı, 

 Tarımsal desteklemelerinin bazılarında TARSİM Hayvan Hayat Sigortaları 

zorunluluğunun getirilmesi sonucu desteklemeye başvuran yetiştirici sayısında azalma 

olduğu, 

 Kooperatiflerin borçlarını sorumluların kendilerinin ödemesi ve bu sorunun üreticiye mal 

edilmemesi gerektiği, 

 Bölgenin dağlık yapısı ve yüzölçümünün büyüklüğü nedeni ile süt toplama işleminin daha 

fazla zaman aldığı ve daha uzun mesafelerin gidilmesine sebep olduğu vurgulandı. Bu 

durumun sütün asitliğinin artmasına ve ürün kalitesi ile maliyetine olumsuz etki ettiği, 

 Süt üretimi için yetiştirilen hayvan sayısındaki son yıllarda gerçekleşen düşüş, 

 Bazı süt toplama işi yapan şahısların ayni olarak (ekmek karşılığı) çiğ süt topladığı dile 

getirildi. Bu durumun çiğ sütün değer algısını olumsuz etkilediği ve üreticilere düşük gelir 

olarak yansıdığı, 

 Katılımcıların bir kısmınca süt sektöründe en pahalı çiğ sütün bölgemizde olduğu, 

 Şehrimizde süt toplama sektöründe kayıt dışılık olduğu ve bunun önemli bir ekonomik  

değere ulaştığı, 

 Her köyde bir süt toplama merkezi ve her merkezde de bir genç istihdamı konusunun 

geliştirilmesi gerektiği, 

 Bir kısım işletmelerce çiğ sütte kalitenin çok da önemli olmadığı ve süt işleyen fabrikaların 

da çiğ sütte çok fazla kalite aramadıkları bu bağlamada Civil peynir üretiminde asitliği 

yüksek sütünde kullanılabilmesi bölgemizdeki çiğ süt kalitesini olumsuz etkilediği, 

 Buzağı ölüm oranlarının yüksek olmasının hayvancılığı, süt üretimini ve kalitesini olumsuz 

etkilediği, 

 Ahırlardaki hayvan besleme amacıyla kullanılan suların ücretlendirilmesinin üretim 

girdilerini artırdığı, 

 Çeşitli kuruluşlar tarafından organize edilerek dağıtılan destekler konusunda üreticilerde 

“hibenin bize verilme ihtimali düşük” ön yargısının yaygın olduğu, özellikle bazı çiftçilerin 
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prosedür gereği yapılması zorunlu olan basitleştirilmiş işlemleri dahi “işlerin yokuşa 

sürülmesi” şeklinde algıladığı, 

 Bölgemizdeki süt veriminin çok düşük olduğu, 

 Üreticilerin eğitim seviyelerinin artırılması gerektiği, 

 Bölgemizin çiğ süt analizlerinde etkili ve ulaşılabilir altyapı açısından yetersiz olduğu, 

 Bölgemizde damızlık hayvan sayısının düşük olduğu, 

 Bölgemize il dışından çok fazla miktarda süt girişi olduğu ve bu sebeple bölgemizdeki çiğ 

süt piyasasının etkilendiği, 

 Sütte hijyen problemlerinin kaynak ve seviyesinin fazla olması, 

 Özellikle büyük firmaların piyasaya girmesi durumunda süt kalitesinin artabileceği 

vurgulandı. Konu ile ilgili ilimiz dışında faaliyet gösteren ulusal büyük firmasının 

bölgemizden süt almadığı, ancak köylerde süt toplama merkezlerinin kurulması ve hijyen 

şartlarının yerine getirilmesi koşuluyla süt alınabileceği, 

 Köylerin süt toplama merkezleri ile kalkınabileceği, çiftçide oluşturulacak sermaye 

birikiminin üreticinin refahına sebep olabileceği bu durumun da sektörün kalkınmasına 

vesile olabileceği, 

 Süt birliklerinin yetkilerinin azaltıldığı, 

 Hibe ile ilgili problemlerin varlığı, 

 Kooperatif sayılarının fazla ve bir kısmının işlevsiz olması nedeni ile çoğu kooperatifin 

tasfiye sürecinde olduğu, 

 Bakanlığın; üretimin her safhasında yetiştiricilerin yanında olduğu hibeli süt sağım 

makinesinin yetiştiricilere dağıtıldığı, 

 Erzurum ilinin, Bakanlık tarafından “süt havzası” olarak ilan edildiği, 

 Bakanlık tarafından üreticiye sağlanan oldukça fazla sayı ve miktarda desteklerin olduğu, 

 Kırsaldan göçün üretim üzerinde olumsuz etkileri olduğu, özellikle çiftçi yaş ortalamasının 

yüksek olması, yeni evlenecek çiftler için eğitim, sağlık hizmetlerine erişim ve alt yapı 

açısından köylerin yetersiz oluşu nedeni ile köy ortamının cazip olmadığı, 

 İşletmelerde HACCP siteminin daha etkin bir şekilde uygulanarak ürünlerde oluşabilecek 

tehlikelerin son üründen önce önleyici yaklaşımla düzeltilerek milli servet kaybının önüne 

geçilmesi gerektiği, 

 Bölgemizdeki çiğ sütlerin mikrobiyal yüklerinin batı ülkelerine hatta ülkemizin batısına 

göre de oldukça fazla olduğu dile getirildi. 

 Hayvancılıkta üretim modellerinin belirlenmesi, üreticilerin bilgilendirilmesi ve 

yönlendirilmesi gerektiği, 

 Problemlerin büyük bir çoğunluğunun üretici eğitimi ile çözülebileceği, 

 Fiyat istikrarının piyasayı olumlu etkileyeceği, 
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 Üreticilerin kazançlarındaki artışın tekrar üretime geri döneceği ve böylece teknolojinin 

daha yakından takip edilebileceği, 

 Mera yönetiminin daha etkili bir şekilde tasarlanması ve uygulanması gerektiği, 

 İyi tasarlanmış ve uzun süreli projelere ihtiyaç duyulduğu, 

 Hastalıklardan ari işletme sayısının çok düşük olduğu, 

 Süt fiyatlarından dolayı hayvan sahiplerinin ürünlerini işletmelere vermek yerine 

kendilerinin işlediği ve sattığı; bu durumun hem piyasadaki çiğ süt miktarını azalttığı hem 

de ürün bazında ticari işletmelerle rekabet edilerek pazarın olumsuz etkilendiği vurgulandı. 

 

2.2.2 Süt Kalitesi ve Sütün Sanayiye Aktarımı GZFT Analiz  

 

“Süt Kalitesi ve Sütün Sanayiye Aktarımı” konusunda yukarıda belirtilen tespitler yapılmış ve 

olayın tüm yönleri ile kavrana bilmesi adına güçlü ve zayıf yönlerin değerlendirildiği, mevcut 

fırsat ve tehditlerin değerlendirildiği (SWOT) analiz aşağıda sunulmuştur.  

 

Güçlü Yönler: 

1. Stratejik Potansiyel: 

o Erzurum’un Bakanlık tarafından “süt havzası” ilan edilmesi. 

o Yetiştiricilere yerel ve ulusal fon kaynaklı süt sağım makinesi dağıtılmış olması. 

o Kooperatiflerde genç istihdamı projesi gibi girişimlerin geliştirilmesi. 

2. Destekler: 

o Bakanlık tarafından üreticiye sağlanan belirli destekler. 

o İlimiz mera varlığının süt ve et sığırcılığı açısında diğer coğrafyalarla mukayese 

edildiğinde önemli bir üstünlük sağladığı bilinmektedir. Özellikle ideal mera 

yönetimi koyunculukta dahil olmak üzere İlimiz hayvancılığına önemli oranda 

destek sağlayacaktır. 

o Sağlıklı ve uzun süreli projelere yönelik talebin olması. 

3. Üretim ve İletişim Fırsatları: 

o Kooperatiflerin kalkınma aracı olarak görülmesi ve farkındalık oluşmuş olması. 

o Bazı bölgelerde aktif süt birliklerinin faaliyet göstermesi  

Zayıf Yönler: 

1. Örgütlenme Sorunları: 

o Çiftçilerin örgütlenmesinde önemli problemlerin bulunması. 
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o Aktif kooperatif oranının oldukça düşük olması 

o Kooperatiflerin borçlarını ödemekte zorlanması ve tasfiye sürecine girenlerin 

fazlalığı. 

2. Alt Yapı Eksiklikleri: 

o Soğutma sistemine sahip kooperatif sayısının çok az olması. 

o Çiğ süt analizi açısından şehrimizin kendi kendine yetememesi. 

o Bölgedeki süt kalitesi ve hijyen standartlarının düşüklüğü. 

3. Kayıt Dışılık: 

o Süt toplama sektöründe kayıt dışı toplayıcıların fazlalığı ve bunların sütün önemli 

bir kısmını topluyor olmaları. 

o Piyasaya özellikle şehir dışından getirilen çiğ süt nedeni ile haksız rekabet. 

4. Eğitim ve Bilinç Eksikliği: 

o Üreticilerin eğitim seviyelerinin düşük olması. 

o Çiğ süt üretiminde hijyen ve kalite bilincinin yetersizliği. 

o Buzağı ölümlerinin fazla olması ve hayvan sağlığına yönelik bilinç eksikliği. 

5. Genç Nüfusun Azalması: 

o Kırsaldan genç nüfusun hızlı göçü. 

o Köylerde yeterli genç istihdamının olmaması. 

o Kırsalın yaşam imkanları ve alt yapı açısından yetersizliği nedeni ile genç nüfus 

için cazibesini kaybetmesi. 

Fırsatlar: 

1. Pazar ve Üretim Gelişimi: 

o Köylerde süt toplama merkezlerinin kurulması ile kooperatiflerin kalkınması. 

o Üretici kazançlarının artışıyla teknolojik yatırımlara olanak sağlanması. 

2. Yenilikçi Yaklaşımlar: 

o Süt işleme tesislerinde kalite standartlarının artırılmasına yönelik projelerin 

uygulanabilirliği. 

o Süt sığırcılığı açısından uygun üretim modellerinin belirlenmesi ve üreticilerin 

yönlendirilmesi. 

o Yüksek çiğ süt kalitesine ihtiyaç duyan ve katma değeri yüksek ürünlerin 

üretiminin teşvik edilmesi 
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o Yüksek kalitede çiğ süte ihtiyaç duyan ve katma değeri yüksek peynir çeşitlerinin 

üretiminin sağlanmasının şehrimiz çiğ süt kalitesine olumlu katkı sağlayacağı 

görülmektedir. Bu amaçla konuya katkı sağlayacak Ar-Ge çalışmalarının teşviki ve 

üreticinin bilgilendirilmesi önem arz etmektedir.    

3. Bakanlık ve Yerel Yönetim Desteği: 

o Büyükşehir ve İlçe Belediyelerinin süt toplama ve destekleme süreçlerine daha 

fazla katkı sağlayabilecek olması. 

o Sağlıklı ve uzun vadeli projelerle destekleme oranlarının artırılma potansiyeli. 

o Yerel yönetimlerin ilimizde üretilen süt ürünlerinin tanıtımı ve reklamı için daha 

etkin rol oynayarak pazarın artırılmasına katkıda bulunması gerektiği. 

 

Tehditler: 

1. Rekabet ve Kayıt Dışılık: 

o Kayıt izlenebilirlik gibi konularda yeterli düzeyde olmayan  süt toplayıcıların 

sektöre zarar vermesi. 

o Bölgede dışarıdan gelen sütlerin fiyat rekabeti yaratması. 

2. Desteklerdeki Azalma: 

o Hayvan Hayat Sigortalarının TARSİM’e devredilmesiyle desteklerde belirgin 

azalma. 

o Üreticiler arasında hibe desteği beklentisinin düşük olması. 

3. Çevresel ve Sosyoekonomik Faktörler: 

o Kırsaldan göç nedeniyle üretim üzerindeki olumsuz etkiler. 

o Damızlık hayvan sayısının azalması ve süt veriminin düşük olması. 

o Üreticilerin süt ürünlerini işletmelere vermek yerine kendileri işlemeye 

yönelmesi. 

4. Kalite ve Sağlık Sorunları: 

o Çiğ sütlerde yüksek mikrobiyal içerik ve hijyen eksikliği. 

o Civil peynir gibi kaliteli çiğ süt gerektirmeyen ürünlerin süt kalitesini olumsuz 

etkilemesi. 
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2.2.3 Süt Kalitesi ve Sütün Sanayiye Aktarımı Özet Yorum 

Çalıştayın “Süt Kalitesi ve Sütün Sanayiye Aktarımı” başlıklı oturumunda Erzurum’daki 

süt üretici ve kooperatif sektörünün ciddi alt yapı ve örgütlenme sorunları olduğu tespit edilmiştir. 

Ancak, bölge için mevcut olan güçlü yönler ve fırsatlar, bu zayıf yönlerin giderilmesi durumunda 

önemli gelişim potansiyelinin olduğu gerçeğini gözler önüne sermektedir. Özellikle eğitim ve 

örgütlenme üzerine odaklanılarak üretim süreçleri iyileştirilebilir. Kayıt dışılık gibi tehditler 

minimize edilebilirse çiğ süt üreticisinin de oluşacak ekonomik değerden payına düşeni alabileceği 

ve böylece daha kaliteli ve standart üretim sağlanarak şehrimiz ekonomisine beklenen katkının 

yapabileceği görülmektedir. 
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2.3.- 3.ÇALIŞMA GRUBU PAZARLAMA TANITIM ÇALIŞMA GRUBU 
 

  Çalışma Masası Katılımcıları 

Prof. Dr. Vedat DAĞDEMİR (Moderatör) Atatürk Üniversitesi Ziraat Fakültesi 

Recep ACAR Acar Süt 

Arif TURGUTOĞLU Çiftçi 

Osman DOLAR Er İkram Süt Ltd. 

Emre ÇİZMELİOĞLU 
Erzurum Ticaret ve Sanayi Odası / 

Çizmelioğlu Süt ve Süt Ürünleri Ltd.  

Tayfun BAĞATIR Et ve Süt Kurumu Erzurum Et Kombinası 

Müdürlüğü 

Doç. Dr. Emine AŞKAN Iğdır Üniversitesi 

Vehbi DAĞDEMİR İl Tarım Müdürlüğü 

Ahmet POLAT İl Tarım Müdürlüğü 

Ziyattin KÜÇÜK İl Tarım Müdürlüğü 

Yahya TEBER İl Tarım Müdürlüğü 

Sinan BEYZABULUT Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı 

Ali LAÇ Laç Kardeşler Ltd. Şti. /Palandöken Süt 

Kibar Hakan KORUKÇU Türkiye Tarım Kredi Kooperatifleri 

Erzurum Bölge Müdürlüğü 

Gülbahar ERKAYAOĞLU TKDK 

İhsan TOHUMCU Tortum Süt Birliği 

 

2.3.1- Pazarlama Tanıtım Çalışma Grubu GZFT Analiz 

 

Sektörün Güçlü Yönleri 

Hayvan ve kaliteli sütün elde edilmesi için gerekli doğal etmenleri bünyesinde barındırması, 

Yüksek rakımdaki üretilen ürünlerin kalite değerlerinin yüksek olması, 

Mera alanlarının çok olmasından dolayı ve mera florasının besin değerinin yüksek olması 

hayvancılıkta süt kalitesini artırması, 

Ürün dağıtımında soğuk zincirin giderek daha iyi seviyeye gelmekte olması ve bunun sonucunda 

da ürünlerin rahatça il dışına satışının yapılabilmesi, 

Batı illerinde bulunan Erzurumlu nüfusun varlığı. İlimizde üretilen ürünlerin il dışında rahatça 

satılması, 

Erzurum isminin güven oluşturması ve marka değerini artırması, 

İşleme pazarlama kanallarında vasıfsız personel istihdamı konusunda sorun yaşanmaması, 

İlde Atatürk Üniversitesi ve Erzurum Teknik Üniversitesi gibi 2 üniversitenin bilimsel altyapısı, 
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İlde bulunan kamu kurum ve kuruluşları ile İl dışından gelen öğrenci kamu çalışanları gibi bölgeye 

dair tanıtım yapacak insan potansiyelinin fazlalığı, 

Coğrafi işaretli ürünlerin olması. 

 

Sektörün Zayıf Yönleri 

Çiğ sütün hayvancılık işletmesinde sağımından sanayiye aktarımına kadar geçen süreçte (hijyen, 

nakliye vb.) kalite kayıplarını barındırma riski,  

Süt varlığının mevsimsel olarak dalgalanma göstermesi sonucunda il dışından süt tedarik edilmesi, 

sanayiye nitelik ve nicelik olarak süt aktarımında süreklilik sağlanamaması, işletmelerin süt 

temininde il dışına yönelmesi, 

İşletmelerin kayıtlı kapasitelerinin üzerinde süt işlemesinden dolayı kayıt dışına sebep olması,  

Küçük işletmelerin kayıt dışı süt işlemesinden dolayı diğer büyük firmaların yeterince reklam ve 

tanıtımını yapamaması, 

İnternet ve sosyal medya satışlarında tereyağına margarin ve bitkisel yağ katılarak tereyağı diye 

pazarlanması Erzurum Tereyağı imajına zarar vermesi, 

Sütün üretici birlikleri ve kooperatifler tarafından sanayiciye satılmamasından dolayı sütün 

sanayiciye aktarılmasında karşılaşılan olumsuzluklar, 

Sütün sanayiye aktarılmasında üretici birlikleri ve kooperatiflerin aktif rol almaması, 

 

Fırsatlar 

Soğuk zincirin yaygınlaştırılmasıyla ilimizdeki kaliteli sütün daha iyi işlenmesi ve ürünlerin 

satışının daha iyi olmasının beklentisi, 

Kayıt dışı süt toplama ve işlemenin önüne geçilmesiyle, ilde kayıtlı süt işleme tesislerinin mali 

açıdan rekabet gücünün artması, markalaşma, ürün standardizasyonun sağlanarak ürünlerin 

pazarlanma kanalları genişlemesi, 

İlimizde otantik küçük bir süt ürünleri çarsı yapılması kışın kayağa gelen yerli ve yabancı turistleri, 

yazın ise yerli turistlerin buraya çekilerek Erzurum adının üt ürünlerinde marka haline getirilmesi, 

İlde ulusal ve uluslararası organizasyonlara ev sahipliği yapma potansiyeli, EİT 2025 Turizm 

Başkenti olması, 

Büyük ulusal süt firmalarının ilimizde yatırım yapması süt kalitesinin iyileşmesine fayda 

sağlayacaktır. 

 

Tehditler 

Düşük kalitede ürün üreten işletmeler Erzurum markasına zarar vermekte, 

Etiketsiz ve markasız ürünlerin tüketiciler tarafından tercih edilebiliyor olması, 

Taklit tağşiş ürünler ve tüketicilerin yeterli bilgiye sahip olmaması, 

Kırsal nüfus göç eğilimine bağlı hammadde tedarik zincirindeki yerelliğin azalma riski tehdit 

olarak görülmektedir. 


